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ค ำน ำ 
  

    คู่มือปฏิบัติกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ยำงชุมน้อย  ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๓  เล่มนี้จัดท ำขึ้นเพ่ือเป็นเครื่องมือนิเทศ  ติดตำมกำรจัด กำรศึกษำเพ่ือ    
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตำมนโยบำย  วิสัยทัศน์ของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำและนโยบำย ของส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นฐำนที่ก ำหนดให้ปีกำรศึกษำ ๒๕๖๓  ภำยใต้สภำวะวิกฤต COVID- ๑๙  โดยยึด
แนวทำงกำรนิเทศบูรณำกำรเพื่อกำรพัฒนำคุณภำพของผู้เรียน ในฐำนะผู้นิเทศประจ ำเครือข่ำยพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำยำงชุมน้อย จึงจัดท ำคู่มือปฏิบัติกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำขึ้นมำเพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือปฏิบัติงำนนิเทศ ก ำกับ  ติดตำม  นิเทศทั้งส่วนที่เป็นนโยบำยจุดเน้นของหน่วยต้นสังกัดและ         
กลยุทธกำรพัฒนำเพ่ือยกระดับคุณภำพกำรศึกษำของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำศรีสะเกษ  
เขต  ๑  ตลอดปีกำรศึกษำ   ๑๕๖๓ 
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ส่วนที่ 1  

กรอบนโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  

กำรปฏิรูปกระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ กำรปฏิรูป
กระบวนกำรเรียนรู้ที่ตอบสนองต่อกำรเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ ๒๑ โดยมุ่งเน้นผู้เรียนให้มีทักษะกำรเรียนรู้
และมีใจใฝ่เรียนรู้ตลอดเวลำ มีกำรออกแบบระบบกำรเรียนรู้ใหม่ กำรเปลี่ยนบทบำทครู กำรเพ่ิมประสิทธิภำพ
ระบบบริหำรจัดกำรศึกษำและกำรพัฒนำระบบกำรเรียนรู้ตลอด ชีวิตสอดคล้องกับแผนกำรศึกษำแห่งชำติ
พุทธศักรำช ๒๕๖๐–๒๕๗๙ ในยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำ ศักยภำพคนทุกช่วงวัยและกำรสร้ำงสังคม        
แห่งกำรเรียนรู้มีเป้ำหมำยให้ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะ พ้ืนฐำนของพลเมืองไทยทักษะและคุณลักษณะ   
ที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะควำมรู้ควำมสำมำรถ และสมรรถนะตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ มำตรฐำน
วิชำชีพและพัฒนำคุณภำพชีวิตได้ตำมศักยภำพ สถำนศึกษำทุกระดับกำรศึกษำสำมำรถจัดกิจกรรม/
กระบวนกำรเรียนรู้ตำมหลักสูตรอย่ำงมีคุณภำพและ มำตรฐำน รวมทั้ งแหล่งเรียนรู้สื่อต ำรำเรียน               
และนวัตกรรม ประชำชนสำมำรถเข้ำถึงได้โดยไม่จ ำกัดเวลำ และสถำนที่มีระบบและกลไกกำรวัดกำรติดตำม
และประเมินผลมีประสิทธิภำพมีระบบกำรผลิตครูอำจำรย์ และบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้มำตรฐำนระดับสำกล 
ครูอำจำรย์ตลอดจนบุคลำกรทำงกำรศึกษำได้รับกำร พัฒนำสมรรถนะตำมมำตรฐำนกำรพัฒนำคุณภำพศึกษำ
ให้เกิดคุณภำพนั้น สิ่งหนึ่งที่เป็นคุณภำพของ ผู้เรียน ที่เชื่อมั่นว่ำคุณภำพผู้เรียนจะเกิดได้และบรรลุหลักสูตร
แกนกลำงกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช ๒๕๕๑ และมำตรฐำนกำรเรียนรู้และตัวชี้วัด (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 
๒๕๖๐) และหลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย พุทธศักรำช ๒๕๖๐ นั้นจะต้องมีกระบวนกำรสู่ควำมส ำ เร็จ               
มีองค์ประกอบและปัจจัยคือ คุณภำพของผู้เรียน ที่โรงเรียนต้องประกันคุณภำพต่อผู้ปกครอง และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียโรงเรียนต้องประกันคุณภำพต่อผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่ำผู้ เรียนจะต้องมีคุณภำพ           
และมำตรฐำนตำมหลักสูตร มีทักษะที่จ ำเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ ดังนั้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้ เรียนจะต้องมี
กระบวนกำรสู่ควำมส ำเร็จในกำรพัฒนำ ๓ กระบวนกำร คือ กระบวนกำรบริหำร กระบวนกำรเรียนกำรสอน 
และกระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำ ซึ่งกระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำ เป็นภำรกิจจ ำเป็นต่อกำรจัดกำรศึกษำที่ต้อง
อำศัยควำมร่วมมือจำกบุคคล หลำยฝ่ำยโดยเฉพำะอย่ำงยิ่งทำงด้ำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 
บุคลำกรที่เก่ียวข้องใน หน่วยงำนจัดกำรศึกษำ จ ำเป็นต้องพัฒนำและปรับปรุงตนเองให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลง 
เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ ซึ่งกำรนิเทศกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรที่มีจุดมุ่งหมำย     
เพ่ือ ช่วยเหลือ ชี้แนะและพัฒนำงำนให้ประสบผลส ำเร็จ ทันต่อสภำพกำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น อีกทั้งเป็น 
องค์ประกอบส ำคัญที่ช่วยเหลือสนับสนุนให้กระบวนกำรบริหำร และกระบวนกำรเรียนกำรสอนมีคุณภำพ   
ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของประเทศ ทั้งยังเป็นส่วนส ำคัญในกำรส่งเสริมระบบประกันคุณภำพกำรศึกษำ       
ที่ต้องพัฒนำคุณภำพผู้ เรียนให้มีทักษะที่จ ำ เป็นในศตวรรษที่  ๒๑ เ พ่ือเข้ำสู่กำรปฏิรูปกำรศึกษำ                  
และกำรจัด กำรศึกษำในยุคประเทศไทย ๔.๐ ตลอดทั้งมำตรฐำนกำรศึกษำของชำติ ที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียน           
มีคุณภำพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ มีทักษะวิชำกำร ทักษะอำชีพ ทักษะชีวิต ทักษะกำรเป็นผู้น ำและ
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ทักษะกำรน ำไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรม กระบวนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กำร
นิเทศกำรศึกษำจึงมีควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำ ปรับปรุง และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำร จัดกำรกำรศึกษำ                
ในสถำนศึกษำ เพ่ือให้ผู้บริหำรและครูผู้สอนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในด้ำนกำรบริหำร จัดกำรด้ำนหลักสูตร    
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพ รวมทั้งกำรปฏิบัติงำนอ่ืนๆ ที่ ส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำ  
วัตถุประสงค์  

๑. เพ่ือเป็นเอกสำรแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรนิเทศบูรณำกำรโดยใช้พ้ืนที่ฐำนให้กับผู้เกี่ยวข้อง        
ทั้งในระดับส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ และ โรงเรียน  

๒. เพ่ือเป็นแนวทำงกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งของกำรนิ เทศภำยในโรงเรียนด้ำนกำรพัฒนำและ            
ใช้หลักหลักสูตรสถำนศึกษำ กำรอ่ำนออกเขียนได้กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) กำรจัดกำร 
เรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีทำงไกล (DLTV/DLIT) กำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน              
และ กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำด้วยกำรนิเทศบูรณำกำรโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
เป้าหมาย  

นิเทศ ติดตำม ประเมินผล ส่งเสริม และสนับสนุนกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำคุณภำพ กำรศึกษำ       
ของสถำนศึกษำในด้ำนกำรพัฒนำและใช้หลักหลักสูตรสถำนศึกษำ กำรอ่ำนออกเขียนได้ กำรจัดกำรเรียนรู้   
เชิงรุก (Active Learning) กำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีทำงไกล (DLTV/DLIT) กำรยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนของผู้เรียน กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนในโครงกำร
พิเศษ และโรงเรียนในเขตพ้ืนที่พิเศษ ตำมบริบทของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพโดยก ำหนด
เป้ำหมำย ๑๐๐ % ของแต่ละศูนย์เครือข่ำย/สหวิทยำเขต/เขตคุณภำพ/กลุ่มโรงเรียน/กลุ่ม ควำมร่วมมือทำง
วิชำกำร ตำมบริบท ศักยภำพและควำมพร้อมของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
ภาพความส้าเร็จ  

๑.  มีแนวทำงกำรขับเคลื่อนกำรปฏิบัติกำรนิเทศสู่โรงเรียน  
๒.  มีข้อมูลสำรสนเทศของกำรนิเทศ  
๓.  มีระบบและกระบวนกำรนิเทศตำมบริบทของส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
๔.  มีแผนและคู่มือกำรนิเทศตำมบริบทของเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  
๕.  มีกำรนิเทศโรงเรียนทุกโรงเรียน  
๖.  มีกำรสรุปและรำยงำนผลกำรนิเทศ  
๗.  ผลกำรทดสอบคุณภำพผู้เรียนระดับประเทศทั้ง NT และ O-NET สูงขึ้น ผู้เรียนมี สมรรถนะและ

คุณลักษณะอันพึงประสงค์เป็นไปตำมจุดเน้นของหลักสูตร  
๘. มีผลงำนกำรปฏิบัติที่ดีของโรงเรียนตำมนโยบำยและจุดเน้นของส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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ระยะเวลาด้าเนินงาน  

พฤษภำคม  ๒๕๖๓  –  เมษำยน  ๒๕๖๔ 
นิยามศัพท์  

๑. กำรนิเทศภำยใน หมำยถึง กำรให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนำ           
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิภำพ ที่ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภำพตำมมำตรฐำนของ หลักสูตร  

๒.  กำรจัดกำรเรียนกำรสอนในช่วงภำวะวิกฤต Covid-19 หมำยถึง การจัดการเรียนการสอนภายใต้
สถานการณ์ระบาดไวรัส Covid-19 เพ่ือให้การเรียนรู้ของนักเรียนไม่ขาดช่วง (OECD, 2020)                     
ในรูปแบบการเรียนการสอนออนไลน์ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศร่วมกับเทคโนโลยีทางการศึกษา          
ในปัจจุบัน และเมื่อเปิดภาคเรียนที่ ๑ ปีการศึกษา ๒๕๖๓ ในวันที่ ๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ สถานศึกษาแต่ละ
แห่งต่างมีมาตรการเพ่ิมระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส          
ในสถานศึกษาและจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

๓. กำรนิเทศบูรณำกำรโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐำน หมำยถึง กำรให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพ่ือแก้ไข
ปรับปรุงพัฒนำคุณภำพกำรจัดกำรเรียนรู้ของครูที่ส่งผลต่อคุณภำพผู้เรียนทั้งในระดับส ำนักงำนคณะกรรมกำร
กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ระดับส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ ระดับโรงเรียน โดยมุ่งเน้นให้เกิด กำรท ำงำนร่วมกัน
ด้วยกำรประสำนงำน ประสำนคน ประสำนวิธีกำรท ำงำน และประสำนงบประมำณกำร ท ำงำนร่วมกัน       
เพ่ือลดควำมซ้ ำซ้อนในกำรด ำเนินงำนกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ กำรด ำเนินงำนตำม นโยบำยและจุดเน้น
ส ำคัญเพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ  

๔. ห้องเรียนเป็นฐำน หมำยถึง กำรค ำนึงถึงคุณภำพของห้องเรียนที่มีคุณภำพของครูและ ผู้เรียน    
โดยครูจัดกำรเรียนรู้ในกลุ่มสำระกำรเรียนรู้  กิจกรรมกำรเรียนรู้กิจกรรมพัฒนำผู้ เรียนในห้องเรียน             
หรือนอกห้องเรียนที่มุ่งเน้นกำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ครูมีกำรน ำผลกำรวัดและ ประเมินผล
กำรเรียนรู้ไปใช้พัฒนำผู้เรียน ที่ค ำนึงถึงควำมแตกต่ำงของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล มุ่งให้ผู้เรียนทุกคนในห้องเรียน
เป็นห้องเรียนแห่งกำรเรียนรู้ ผู้เรียนเกิดกำรเรียนรู้และสร้ำงองค์ควำมรู้ด้วยตัวของ ผู้เรียนเอง ผู้เรียนมีคุณภำพ
เป็นไปตำมท่ีหลักสูตรต้องกำร มีทักษะทำงวิชำกำร ทักษะอำชีพ และทักษะชีวิต  

๕. คุณภำพกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน หมำยถึง ควำมส ำเร็จที่เกิดจำกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ      
ขั้นพ้ืนฐำนตำมนโยบำย เป้ำหมำยของทิศทำงกำรขับเคลื่อนคุณภำพกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำนของ ส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน และประสิทธิผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนที่แสดงถึงสมรรถนะที่ จ ำเป็น           
ในศตวรรษที่ ๒๑ และตำมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้ เรียนตำมหลักสูตรและมำตรฐำนกำรประกัน
คุณภำพภำยในสถำนศึกษำ  

๖. กำรนิเทศด้วย ICT หมำยถึง กำรให้ค ำแนะน ำ ช่วยเหลือ ชี้แนะ เพ่ือแก้ไข ปรับปรุง พัฒนำ       
กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอนของครู  กำรเรียนรู้ของผู้ เรียนในกำรประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสำรสนเทศ       
และกำรสื่อสำรที่หลำกหลำย เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนำคุณภำพกำรจั ดกำรศึกษำตำมบริบท          
ของสถำนศึกษำ  
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๗. กำรพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ หมำยถึง กำรจัดท ำและพัฒนำหลักสูตรรำยวิชำพ้ืนฐำน รำยวิชำ
เพ่ิมเติม และกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำง บริบทของโรงเรียน ตำมนโยบำยและ
จุดเน้นส ำคัญเพ่ือกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ มีกำรน ำหลักสูตรสู่ห้องเรียน  กำรประเมินกำรใช้หลักสูตรและ
น ำผลกำรประเมินไปใช้ในกำรปรับปรุงและพัฒนำหลักสูตรอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง รวมถึงกำรพัฒนำ
หลักสูตรสถำนศึกษำในโรงเรียนน ำร่องพ้ืนที่นวัตกรรม 

๘. กำรอ่ำนออกเขียนได้หมำยถึง ควำมสำมำรถพ้ืนฐำนของผู้เรียนในด้ำนภำษำท่ีมี สมรรถนะในด้ำน
กำรอ่ำน กำรเขียนได้ตำมระดับชั้น  

๙. กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) หมำยถึง กำรออกแบบกำรเรียนรู้และกำรจัด         
กำรเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนปฏิบัติจริง สร้ำงองค์ควำมรู้ ผ่ำนกำรคิดขั้นสูง (Higher - Order Thinking)          
กำรได้ปฏิบัติงำน สร้ำงสรรค์งำนและน ำเสนองำนด้วยตัวเอง  

๑๐. กำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีทำงไกล (DLTV /DLIT) หมำยถึง กำรออกแบบ กำรเรียนรู้
และกำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีกำรศึกษำทำงไกลผ่ำนดำวเทียม (Distance Learning Television : 
DLTV) ในโรงเรียนขนำดเล็ก และกำรออกแบบกำรเรียนรู้และกำรจัดกำรเรียนรู้ ผ่ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
DLIT (Dictance Learning Information : DLTV) ในโรงเรียนขนำดกลำงและ โรงเรียนขนำดใหญ่  

๑๑. กำรยกระดับผลสัมฤทธ์ทำงกำรเรียนของผู้ เรียน หมำยถึ ง กำรที่โรงเรียนและครูผู้สอน               
มีกำรร่วมกันวิเครำะห์ปัญหำ สำเหตุของปัญหำ และแนวทำงกำรแก้ไขปัญหำ และร่วมกันตัดสินใจเลือก 
วิธีกำรแก้ปัญหำในกำรพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนอย่ำงต่อเนื่อง โดยค ำนึงควำมแตกต่ำง     
ของผู้เรียนเป็นรำยบุคคล  

๑๒. กำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ หมำยถึง กำรที่ โรงเรียนมุ่งให้เกิดคุณภำพของโรงเรียน             
โดยโรงเรียนมีกำรจัดท ำมำตรฐำนของสถำนศึกษำ มีกำรพัฒนำโรงเรียนให้ได้ตำมมำตรฐำนกำรศึกษำ            
มีกำรประเมินผลและกำรติดตำม ตรวจสอบคุณภำพตำมมำตรฐำนกำรศึกษำของสถำนศึกษำ โดยมีกลไก      
กำรควบคุม ตรวจสอบระบบกำรบริหำรคุณภำพกำรศึกษำที่ โรงเรียนจัดขึ้นเ พ่ือให้ เกิดกำรพัฒนำ               
และสร้ำงควำมเชื่อมั่นให้แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและสำธำรณชน  

๑๔. กำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียนในเขตพ้ืนที่ พิเศษ หมำยถึง โรงเรียนในสังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ด ำเนินงำนตำมนโยบำยของกระทรวงศึกษำธิกำรที่ได้ประกำศจัดตั้ง ขึ้น
ตำมวัตถุประสงค์เฉพำะกิจหรือเฉพำะด้ำน โดยมีหน่วยงำน/องค์กรที่รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำน โรงเรียนใน
เขตพ้ืนที่นวัตกรรม 
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ส่วนที่   2 
ขั้นตอนปฏิบัติการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา  

 
กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำจะส ำเร็จได้ตำมเป้ำหมำย จ ำเป็นต้องมีองค์ประกอบส ำคัญในกำรพัฒนำ 

คือ กระบวนกำรบริหำร กระบวนกำรจัดกำรเรียนรู้  และกระบวนกำรนิเทศ ที่ต้องร่วมกัน สนับสนุนส่งเสริม    
ไปด้วยกันในลักษณะของ “เกลียวเชือก” กระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำ เป็นกระบวนกำร ที่ท ำให้เกิดกำร
พัฒนำและปรับปรุง กระบวนกำรเรียนกำรสอนของครู โดยมุ่งให้เกิดกำรจัดกำรเรียนรู้ ที่มีประสิทธิภำพส่งผล
ถึงคุณภำพของผู้เรียน กระบวนกำรนิเทศกำรศึกษำช่วยท ำให้เกิดกำรพัฒนำคน พัฒนำงำน สร้ำงกำรประสำน
สัมพันธ์ และสร้ำงขวัญก ำลังใจ ซึ่งต้องด ำเนินงำนให้ประสำนสัมพันธ์กับกระบวนกำรอ่ืนในกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรศึกษำให้บรรลุตำมเป้ำหมำย ท ำให้เกิดกำรพัฒนำที่ยั่งยืนถำวร จึงได้ ก ำหนดกระบวนกำรกำรนิเทศบูรณำ
กำรโดยใช้พื้นที่เป็นฐำนในกำรนิเทศกำรศึกษำของส ำนักงำน คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน โดยได้ศึกษำ
หลักกำร แนวคิด ทฤษฏีของกำรนิเทศเป็น ๕ ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นที่ ๑ กำรศึกษำสภำพปัจจุบันปัญหำและควำมต้องกำรเป็นกำรก ำหนดปัญหำและควำมต้องกำร   
ในแก้ปัญหำหรือพัฒนำ ดังนี้  

๑.๑ กำรจัดท ำข้อมูลสำรสนเทศพ้ืนฐำน เพ่ือเป็นข้อมูลในกำรพิจำรณำวำงแผน 
กำรด ำเนินงำน  

๑.๒ กำรแลกเปลี่ยนระดมควำมคิดวิเครำะห์เพื่อหำสภำพปัญหำที่เกิดข้ึนและควำม  
ต้องกำรในกำรพัฒนำตำมบริบทของหน่วยงำน  

๑.๓ กำรจัดล ำดับปัญหำและเลือกปัญหำที่เป็นควำมจ ำเป็นหรือต้องกำรในล ำดับ  
เร่งด่วนหรือล ำดับที่เห็นว่ำส ำคัญท่ีสุด  

๑.๔ กำรสร้ำงกำรรับรู้ระหว่ำงผู้นิเทศและผู้รับกำรนิเทศ ด้วยวิธีกำรต่ำงๆ            
เช่น กำร ประชุมกำรสัมมนำ ฯลฯ เพ่ือสร้ำงวิสัยทัศน์หรือสร้ำงเป้ำหมำยร่วมกันในกำรด ำเนินงำน 

ขั้นที่ ๒ กำรวำงแผนกำรนิเทศเป็นกำรน ำปัญหำและควำมต้องกำร ก ำหนดรำยละเอียดของกิจกรรม
ในกำรจัดท ำแผนนิเทศดังนี้  

๒.๑ ก ำหนดแนวทำง/วิธีกำรกำรพัฒนำที่หลำกหลำยตำมปัญหำที่เกิดขึ้นตำมควำม 
ต้องกำรและจ ำเป็น มีกำรใช้กระบวนกำรชุมชนกำรเรียนรู้ วิชำทำงวิชำชีพ (Professional Learning 
Community : PLC) และกำรศึกษำชั้นเรียน (Lesson Study) เป็นเครื่องมือส ำคัญในกำรพัฒนำวิชำชีพครู
และกำรพัฒนำผู้เรียนอย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่อง  

๒.๒ เลือกแนวทำง/วิธีกำรในกำรพัฒนำโดยกำรมีส่วนร่วมของทุกฝ่ำยที่เก่ียวข้อง  
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๒.๓ วำงแผนกำรด ำเนินงำนพัฒนำ 
๑) กำรประชุมเตรียมกำรนิเทศ เพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจร่วมกัน   
๒) สร้ำงคณะนิเทศ เป็นทีมงำนในกำรนิเทศร่วมกัน   
๓) ก ำหนดประเด็นกำรนิเทศ เป็นกำรก ำหนดเนื้อหำที่จะนิเทศ  
๔) ก ำหนดระยะเวลำในกำรนิเทศ โดยก ำหนดระยะเวลำในกำรนิเทศ         

ที่เหมำะสม กับกำรแก้ปัญหำและกำรพัฒนำ   
๕) ก ำหนดวิธีกำรนิเทศและกิจกรรมกำรนิเทศที่เหมำะสมตำมสภำพปัญหำ 

และ ควำมต้องกำร เช่น กำรประชุมสัมมนำ กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรสังเกตชั้นเรียน กำรสำธิต กำรบันทึก 
วิดีโอและกำรถ่ำยภำพ กำรสัมภำษณ์ กำร Coaching & Mentoring ฯลฯ โดยเน้นกำรใช้ ICT ในรูปแบบ 
ต่ำงๆ เช่นกำร ใช้ Line Application กำร ใช้ Clip Video กำร Conference กำรใช้ Video Line You 
Tube Facebook Live เป็นต้น   

๒.๔ จัดท ำแผนนิเทศ ประกอบด้วย หลักกำรและเหตุผล วัตถุประสงค์ เป้ำหมำย  
แผนกำรด ำเนินกำร กิจกรรมส ำคัญ ปฏิทินกำรปฏิบัติงำน ทรัพยำกรที่ต้องกำร เครื่องมือนิเทศ ผลที่คำด       
ว่ำจะได้รับ 

ขั้นที่ ๓ กำรสร้ำงสื่อและเครื่องมือนิเทศ สื่อและเครื่องมือนิเทศเป็นสิ่งที่จะช่วยให้กำรนิเทศมี 
ประสิทธิภำพบรรลุวัตถุประสงค์ และ เป็นสิ่งที่จะช่วยเก็บรำยละเอียดที่ผู้รับกำรนิเทศไม่สำมำรถแสดงออกมำ
ได ้และสำมำรถเก็บข้อมูลน ำมำ เปรียบเทียบผลที่เกิดขึ้นเพ่ือเป็นแนวทำงในกำรพัฒนำ และสิ่งที่ท ำให้มีควำม
เข้ำใจตรงกันระหว่ำงผู้นิเทศ และผู้รับกำรนิเทศ 

๓.๑ สร้ำงสื่อกำรนิเทศที่ท ำให้กำรนิเทศบรรลุวัตถุประสงค์ เช่น วิธีกำรนิเทศ     
ทักษะ กำรนิเทศ เทคนิคกำรนิเทศ โดยเป็นสื่อที่สอดคล้องคล้องในยุคศตวรรษที่ ๒๑ เน้นกำรใช้ ICT            
ในรูปแบบ ต่ำงๆเช่น กำรใช้ Line Application กำรใช้ Clip Video กำร Conference กำรใช้Video Line 
You Tube Facebook Live เป็นต้น  

๓.๒ สร้ำงเครื่องมือกำรนิเทศเพ่ือเก็บข้อมูลเป็นแนวทำงในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำ  
ตรวจสอบ ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของกำรด ำเนินงำน และกำรประเมินผลกำรด ำ เนินงำน ซึ่งเป็นเครื่องมือ        
ที่มีคุณภำพ ใช้ง่ำย สำมำรถเก็บข้อมูลที่ตอบประเด็นปัญหำควำมต้องกำร และเป็นประโยชน์ในกำร แก้ปัญหำ
ปรับปรุงและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ 

ขั้นที่ ๔ กำรปฏิบัติกำรนิเทศ ด ำเนินกำรนิเทศตำมวิธีกำรกำรนิเทศและกิจกรรมกำรนิเทศที่ก ำหนด  
๔.๑ ประชุมเตรียมกำรก่อนกำรนิเทศ เพ่ือสร้ำงควำมเข้ำใจของผู้นิเทศ ให้กำรนิเทศ  

เป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ  
๔.๒ นิเทศตำมขั้นตอน ระยะเวลำ และใช้เครื่องมือตำมท่ีก ำหนด  
๔.๓ กำรสะท้อนผลกำรนิเทศ  
๔.๔ ปรับปรุงและพัฒนำกำรด ำเนินงำน 
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ขั้นที่ ๕ การประเมินผลและรายงานผล  
๕.๑ ประเมินความก้าวหน้าของการด าเนินงาน เช่น การด าเนินงานของผู้รับ        

การนิเทศ เพ่ือน าผลไปปรับปรุงแนวทางการด าเนินงาน  
๕.๒ ประเมินผลการนิเทศเมื่อเสร็จสิ้นการปฏิบัติการนิเทศตามระยะเวลาที่ต้องการ  

ในการน าผลไปใช้ในการพัฒนา หรือในแต่ละปีการศึกษา  
๕.๓ รายงานผลการนิเทศต่อผู้เกี่ยวข้อง  
๕.๔ น าผลการนิเทศที่เป็นปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะไปพัฒนาการนิเทศใน  

ครั้งต่อไปหรือในปีการศึกษาต่อไป  
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ส่วนที่   3 

กิจกรรมนิเทศเพื่อส่งเสริมคุณภาพการจัดกิจกรรมการเรยีนการสอน 
  

การนิเทศในสภาวะการระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า (Covid-19) โรงเรียนในสังกัดใช้วิธีการนิเทศ    
โดยการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสารที่หลากหลาย เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาตามบริบทของ สถานศึกษา เพ่ือตอบสนองนโยบายการเป็นยุคประเทศไทย ๔.๐    
และมาตรฐานการศึกษาชาติ คือผู้เรียน เป็นผู้สร้างนวัตกรรมครูผู้สอนใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนการสอน 
ผู้บริหารใช้นวัตกรรมในการ บริหารงานกิจกรรมการนิเทศการศึกษา เป็นเครื่องมือส าคัญเพ่ือส่งเสริม          
และพัฒนาการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ ช่วยให้การด าเนินการนิเทศบรรลุเป้าหมาย ผู้นิเทศสามารถเลือกใช้            
ให้เหมาะสมกับจุดมุ่งหมายของการ นิเทศ สามารถแก้ปัญหาและความต้องการแต่ละครั้ง เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด ดังนั้นผู้นิเทศจึงต้องมี ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกิจกรรมการนิเทศ โดยขอน าเสนอกิจกรรมการนิเทศ
ที่ส าคัญ ดังนี้  

๑. การประชุม สร้างความเข้าใจในการด าเนินงาน  
๒. การให้ค าปรึกษาแนะน า ชี้แนะ ช่วยเหลือ แบบ Coaching & Mentoring Lesson Study  
๓. การประชุมปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดความรู้ใหม่ๆ (Knowledge) ทักษะ (Skill) และเจตคติ 

(Attitude)  
๔. การสัมมนาเป็นการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นทั้งที่จัดเองภายในหน่วยงานหรือไปร่วมซึ่งจัด        

โดยหน่วยงานอืน่  
๕. การระดมความคิด การรับฟังความคิดเห็นของคนอ่ืน  
๖. การสาธิตการสอนเป็นกิจกรรมส าคัญที่ควรจัดให้มีในโรงเรียน การเรียนรู้หรือเลียนแบบ           

จาก ผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประหยัดเวลาและได้รับประสบการณ์ตรง  
๗. การสนทนาวิชาการในวงวิชาการ ควรมีหลายรูปแบบ เช่น การ เชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง         

มาบรรยาย อาจใช้เวลาพักเที่ยงวัน ซึ่งไม่กระทบต่อการท างานทุกคนมีเวลาว่างมากพอที่จะเข้าร่วม กิจกรรม
ได้อาจจะเดือนละครั้งในหัวข้อที่สนใจร่วมกัน  

๘. การเยี่ยมนิเทศชั้นเรียน เป็นเทคนิคการนิเทศเพ่ือช่วยครูปรับปรุงการสอนให้ดีขึ้ น มีขั้นตอน         
ที่จะต้องปฏิบัติร่วมกันของผู้ให้และผู้รับการนิเทศ บนพ้ืนฐานวัตถุประสงค์ร่วมกัน แนวทางการขับเคลื่อนการ
นิเทศบูรณาการโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา สู่การนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้ห้องเรียน
เป็นฐานเพ่ือพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนเป็นการนิเทศโรงเรียน เป็นฐานตามการแบ่งพ้ืนที่เป็นเครือข่าย/กลุ่ม
ความร่วมมือทางวิชาการ ตามบริบทของพ้ืนที่การศึกษา ที่ ศึกษานิเทศก์ต้องรู้จักโรงเรียนโดยรอบด้านด้วย
ข้อมูลสารสนเทศของบุคลากร คุณภาพผู้เรียนและจุดเด่น ที่เป็นแบบอย่างได้  
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วิธีด าเนินการ  
เพ่ือให้การด าเนินงานขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติในแต่ละระดับได้อย่างมีประสิทธิภาพ จึง 

น าเสนอวิธีการด าเนินงาน  ดังต่อไปนี้ 
 

กิจกรรม ช่วงเวลา สื่อและเครื่องมือ 
๑) การพัฒนาและใช้หลักสูตรสถานศึกษา ตลอดปีการศึกษา แบบนิเทศ 
๒) การอ่านออกเขียนได้ ตลอดปีการศึกษา แบบนิเทศ 
๓) การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ตลอดปีการศึกษา แบบนิเทศ 
๔) การจัดการเรียนรู้โดยใช้สื่อเทคโนโลยีทางไกล (DLTV/DLIT) ตลอดปีการศึกษา แบบนิเทศ 
๕) การยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน ตลอดปีการศึกษา แบบนิเทศ 
๖) การประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดปีการศึกษา แบบนิเทศ 
๗)โครงการพิเศษ ตลอดปีการศึกษา แบบนิเทศ 

 
ตัวช้ีวัดการนิเทศเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้  

 ๑. กำรพัฒนำและใช้หลักสูตรสถำนศึกษำ 
  - โรงเรียนมีกำรประเมินผลกำรใช้หลักสูตรสถำนศึกษำในปีกำรศึกษำ ๒๕๖๒ เพ่ือน ำผลมำใช้         

ในกำรปรับปรุงหลักสูตรสถำนศึกษำในปีกำรศึกษำ ๒๕๖๓  
- โรงเรียนมีกำรปรับปรุงหลักสูตรสถำน ศึกษำให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลำงกำรศึกษำ            

ขั้นพ้ืนฐำน พุทธศักรำช ๒๕๖๑ (ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๐) หลักสูตรกำรศึกษำปฐมวัย พุทธศักรำช ๒๕๖๐ บริบท
ของสถำนศึกษำ และ ท้องถิ่น  

- โรงเรียนมีกำรปรับปรุงหลักสูตรสถำน ศึกษำให้สอดคล้องกับแผนกำรศึกษำ แห่งชำติ พ.ศ.  
๒๕๖๐-๒๕๗๙  

- โรงเรียนมีกำรน ำหลักสูตรสถำนศึกษำไปใช้ให้เหมำะสมกับบริบทของสถำนศึกษำ 
๒. กำรอ่ำนออก เขียนได้   

- ครูมีกำรคัดกรองและข้อมูลด้ำนกำรอ่ำนและกำรเขียนของนักเรียนเป็นรำยบุคคล  
- ครูมีวิธีกำร/นวัตกรรมในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำนักเรียนให้มีควำมสำมำรถในกำรอ่ำน 

และกำร เขียนตำมระดับชั้น  
- นักเรียนอ่ำนไม่ได้ เขียนไม่ได้ลดลง จนเป็นโรงเรียนอ่ำนออกเขียนได้ ๑๐๐% 

๓. กำรจัดกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
- ครูมีกำรจัดท ำหนว่ยและแผนกำรจัดกำรเรียนรู้และน ำไปใช้ในกำรจัดกำรเรียนรู้ที่เน้นให้ 

ผู้เรียน   
- มีส่วนร่วมในชั้นเรียน   
- มุ่งให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ   
- เรียนรู้จำกแหล่งเรียนรู้ที่หลำกหลำย   
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- เรียนรู้อย่ำงมีควำมหมำย (Meaningful learning)   
- สร้ำงองค์ควำมรู้ได้   
- มีควำมเข้ำใจในตนเอง   
- ใช้สติปัญญำ ในกำรคิด วิเครำะห์   
- สร้ำงสรรค์ผลงำนนวัตกรรมที่สอดคล้องกับสมรรถนะส ำคัญในศตวรรษที่ ๒๑   
- มีทักษะวิชำกำร ทักษะชีวิต และทักษะวิชำชีพ ในกำรเรียนรู้ตำมระดับช่วงวัย  

- ครูมีกำรบันทึกผลหลังกำรจัดกำรเรียนรู้ และน ำผลไปใช้ในกำรแก้ปัญหำและพัฒนำ
นักเรียนหรือ ใช้ประกอบกำรวิจัยในชั้นเรียน  

- นักเรียนมีทักษะกำรคิดวิเครำะห์ระดับสูง สร้ำงองค์ควำมรู้ได้ด้วยตนเอง  
- นักเรียนมีทักษะวิชำกำร ทักษะวิชำชีพ และทักษะชีวิตในกำรเรียนรู้ตำมระดับช่วงวัย 

๔. กำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้ DLTV/DLIT  
- โรงเรียนมีระบบข้อมูลสำรสนเทศเก่ียวกับ DLTV/DLIT  
- ห้องเรียนมีกำรติดตั้ง/ปรับชุดอุปกรณ์ได้ถูกต้องตำมมำตรฐำนส ำนักงำนคณะกรรมกำร 

กำรศึกษำ ขั้นพ้ืนฐำน  
- ครูมีและใช้คู่มือในกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  
- ครูมีกำรบันทึกผลหลังกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  
- นักเรียนมีผลกำรพัฒนำตำมมำตรฐำนกำรเรียนรู้ของหลักสูตร 

๕. กำรยกระดับผลสัมฤทธิ์  
- โรงเรียนและครูมีข้อมูลผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนระดับต่ำงๆ เช่น O-NET  NT RT ผลกำร 

ประเมิน ระดับชั้นเรียนและระดับสถำนศึกษำ ฯลฯ  
- ครูมีข้อมูลและใช้ข้อมูลรำยบุคคลของนักเรียนในกำรพัฒนำกำรเรียนรู้ของผู้เรียน  
- ครูมีกำรน ำผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนไปวิเครำะห์เพ่ือหำจุดพัฒนำ  
- ครูมีแผนงำน/โครงกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้  
- ครูมีกำรรำยงำนผลกำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนรู้ตำมแผนงำน/โครงกำร  
- นักเรียนเป็นรำยบุคคลมีควำมก้ำวหน้ำในกำรเรียนรู้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 

๖. กำรประกันคุณภำพ   
- โรงเรียนมีกำรด ำเนินงำนได้ครบทุกองค์ประกอบของระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน 

สถำนศึกษำ  
- ครูมีวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหำและพัฒนำนักเรียน  
- โรงเรียนมีรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของครู (SAR) ที่เป็นปัจจุบัน  
- โรงเรียนมีรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของโรงเรียนที่เป็นปัจจุบัน 
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๗. กำรจัดกำรเรียนรู้ในโรงเรียนโครงกำรพิเศษ  
- โรงเรียนมีกำรด ำเนินงำนและรำยงำนผลตำมแผนงำน/โครงกำร  
- โรงเรียนมีกำรเชื่อมโยงโครงกำรพิเศษให้สอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศึกษำ 

 
ก้าหนดปฏิทินนิเทศ   

๑. สพป. ศก.๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียนจ ำนวนตำมควำมเหมำะสม   
โดยมี รอง ผอ.สพป. ศก.๑ ที่ได้รับมอบหมำยเป็นประธำน  ผอ.กลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผล              
เปน็รอง ประธำน  หัวหน้ำกลุ่มงำนนิเทศฯ เป็นกรรมกำรและเลขำนุกำร     

๒. คณะกรรมกำรนิเทศระดับเขตพ้ืนที่กำรศึกษำ  จัดท ำปฏิทินกำรนิเทศโดยก ำหนด 
เป้ำหมำยใน กำรนิเทศอย่ำงน้อยโรงเรียนละ ๑ ครัง้ต่อภำคเรียน และนิเทศ ๒ หอ้งเรียนเป็นอย่ำงน้อย   

๓.  ก ำหนดช่วงเวลำในกำรนิเทศ        
๓.๑ ภำคเรียนที่ ๑  ระหว่ำงวันที่  ๑ กรกฎำคม ๒๕๖๓  - ๑๓ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓   
๓.๒ ภำคเรียนที่ ๒  ระห่วำงวันที่  ๑ ธันวำคม ๒๕๖๓– ๙ เมษำยน ๒๕๖๔  

๔.  คณะกรรมกำรนิเทศ จัดท ำปฏิทินกำรนิเทศส่ง ผอ.สพป.ศรีสะเกษ เขต ๑ ภำคเรียนละ  
๑ ครั้ง         ๔.๑  ภำคเรียนที่ ๑  ส่งภำยในวันที่ ๒๐ กรกฎำคม ๒๕๖๓        

๔.๒  ภำคเรียนที่ ๒  ส่งภำยในวันที่ ๒๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓ 
๕.  ใช้แบบนิเทศแบบเยี่ยมชั้นเรียนตำมแบบที่ สพป.ศรีสะเกษ เขต ๑ ก ำหนด   
๖. คณะกรรมกำรนิเทศรำยงำนผลกำรนิเทศตำมแบบที่ สพป.ศรีสะเกษ เขต ๑ ก ำหนด        

๖.๑  ภำคเรียนที่ ๑  ภำยในวันที่ ๒๐ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓ 
๖.๒  ภำคเรียนที่ ๒  ภำยในวันที่  ๒๐  เมษำยน  ๒๕๖๔ 


